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Doc. Dr. ibrahim GUL

1959 yilinda Samsunda dogdu. [lkokulu bitirdikten sonra Suluova Ortaokulu
ve Lisesinden 1976 yilinda mezun oldu. 1978 yilinda Amasya Egitim Enstitiisii-
nii bitirdi. Sinif 6gretmeni olarak Konya, Kars, Giresun ve Ankara illerinde sinif
ogretmeni olarak calisti. 1987 yilinda Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Bélii-
mii, Egitim Yonetimi ve Teftisi Anabilim dalina kayit yaptirdi. 1990 yilinda MEB
Merkez Tegkilatinda Genel Idari Hizmetler sinifinda bir yil memurluk yapti. 1991
yilinda Gazi Egitim Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, Zonguldak Anadolu
Ogretmen Lisesinde Meslek Dersleri 6gretmeni olarak caligti. 1994 yilinda Anka-
ra Universitesi, Egitim Bilimleri Boliim, Egitim Yonetimi ve Planlamasi alaninda
yiiksek lisans egitimini tamamladi. MEB’in agmis oldugu miifettislik sinavini ka-
zandiktan sonra, 1992 yilindan itibaren Bitlis ve Tokat illerinde ilkogretim miifet-
tisi olarak gorev yapti. 1995 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi, Sinif Ogretmen-
ligi Boliimiine, 6gretim gorevlisi olarak gegis yapti. 2011 yilinda Gazi Universitesi,
Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalinda doktora
egitimini tamamladi. Halen Ondokuz May1s Universitesi, Egitim Bilimleri Bélii-
mii, Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda Dog. Dr. olarak ¢aligmaktadir. Egitimle
ilgili cesitli kitap ve makaleleri bulunan yazar evli olup iki ¢ocuk babasidir.



ON SOz

Ulkemizde okul yéneticiliginin gelismemesinin énemli nedenlerinden birisi
yoneticiligin bir meslek olarak gériilmemesidir. Cumhuriyetimizin kurulusundan
bu yana yonetici olmak icin 6gretmen olmak yeterli goriilmiistiir. Yoneticiligin
hizmet 6ncesi egitiminin olmamasi, farkl sekillerde yonetici atamalarini berabe-
rinde getirmistir. Son zamanlarda gérevlendirme usuliiyle okul yoneticileri is ba-
sina getirilmeye baglamistir.

Egitim sistemimiz siyasetin bir uygulama sahasi haline getirilerek sik sik ata-
ma ve yer degistirme yonetmelikleri degistirilmektedir. Bu sik yonetmelik degi-
siklikleri sistemin bozulmasini daha da hizlandirmigtir. Béylece yoneticilik bilgi
ve becerisine olmayan kisilerin resmi kurumlarin basina ge¢mesine olanak sagla-
mustir. Bu durum bir¢ok arastirmaya konu edilmesine ragmen buna benzer uygu-
lamalar halen devam etmektedir.

Milli Egitim Temel Kanununda 6gretmenlik, egitimi 6gretim isleri yaninda
yonetim iglerini de tizerine alan bir 6zel ihtisas meslegi olarak tanimlanmistir. Bu
aciklamadan, 6gretmen adaylarinin ileriki yillarda belli kosullar1 yerine getirdik-
lerinde yonetici olabilecekleri anlagilmaktadir. Bu bakimdan 6gretmen adaylarina
hizmet 6ncesi egitimlerinde, Tiirk Egitim Sisteminin temel yapisi ve okul yoneti-
ciliginin temel kavramlar1 6gretilmelidir. Bu kitap bir dereceye kadar 6gretmen
adaylarinin okul yoneticiligi ile ilgili temel bilgi ve becerileri kazanmalarina yar-
dimc1 olmak amaciyla hazirlanmistir.

Bu kitaptan yalnizca 6gretmen adaylari degil, okul yoneticiligi gorevine atan-
mis veya halen ¢alismakta olan okul yoneticileri de yararlanabilirler. Kitapta yo-
netimle ilgili 6zet ve temel bilgilere yer verilmistir. Bununla beraber okul yoneti-
ciliginin biitiin hizmet alanlar1 ayrintili olarak ele alinmis ve islenmistir. Bundan
bagka okul yonetiminin biitiin faaliyet alanlariyla ilgili kuramsal bilgilere yer ve-
rilmigtir. Blitiin meslektaglarima yararli olmasi dileklerimle...

Dog. Dr. Ibrahim GUL
Ekim 2023
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